Carta Aberta dos Diretores Académicos dos Campi e Unidades

Universitirias aos Candidatos(as) ao cargo de Reitor(a) da Unifesp

“E se quisermos alcancar nosso objetivo, entdo
vamos nos fortalecer com a arma do conhecimento e
vamos proteger-nos com a unidade e unido”.

(Malala Yousafzai, prémio Nobel da Paz — 201 4)

Com o objetivo de promover a integragdo dos campi da Unifesp e a troca de
experiéncias de gestdo, foi criado um Colegiado de Diretores em 08/1 0/2014. Apesar
das dificuldades impostas pelo cotidiano da gestdo universitaria em tempos de crise, os

encontros entre os diretores produziram importantes convergéncias em relagdo ao

perfil de uma universidade piblica multicampi e & maior autonomia dos campi, no que

se refere aos temas académicos e administrativos, sob sua competéncia regimental.

Sao inegdveis os avancos obtidos com a expansiio da Unifesp nos tltimos 10 anos, o

que pode ser constatado por todos os indicadores académicos e também pela riqueza dos
debates produzidos em uma universidade plena. A posi¢do obtida pela Unifesp nos
diferentes rankings universitirios, com destaque para o 6° lugar entre as universidades
latino-americanas na lista da Times Higher Education (THE), jamais seria obtida sem a
atuagdo da Unifesp em todas as dreas do conhecimento, com alto nivel de qualidade, a

despeito da exceléncia da Escola Paulista de Medicina (EPM) e de Enfermagem (EPE).

Ao mesmo tempo em que reconhecemos avangos recentemente conquistados,

identificamos também enormes potencialidades ainda inexploradas. Nosso objetivo é
divulgar nossa visdo daquilo que conseguimos produzir de consenso, por parte de um
grupo de Diretores que ndo ¢ homogéneo, mas que conviveu com oS mesmos desafios
colocados pela gestdo universitaria. Compartilhar nossa avaliagdo com a comunidade
académica e, especialmente, com os candidatos ao cargo de Reitor(a) para o periodo
2017-2021 € a forma que encontramos de contribuir com o futuro da Unifesp, em um
periodo que exigird de todos(as) resisténcia e luta para ndo haver perda de conquistas

nas politicas para o ensino superior piiblico brasileiro.



No émbito da Unifesp, a relacio entre ensino, pesquisa e extensio, missdo maior da

universidade brasileira, necessita ser qualificada, por meio da difusdio de projetos bem
sucedidos e experiéncias exitosas de parcerias e cooperagdo com outras institui¢des de
ensino e pesquisa, com o poder publico e com diferentes setores da sociedade.
Identificamos, portanto, uma enorme necessidade da criagdo de incentivos as pesquisas
socialmente referenciadas, a internacionalizacdo ¢ a aprendizagem por meio da

interagdo entre a universidade e o ambiente em que ela esta inserida.

A integrac¢io académica e a interdisciplinaridade nio ocorrem espontaneamente, ao

contrario, a tendéncia natural da universidade ¢é por se especializar ou se
“departamentalizar”. E preciso criar mecanismos institucionais de estimulo ao debate
interno sobre os limites e as interfaces entre areas de conhecimento, sobre os novos
paradigmas das ciéncias na atualidade, com estimulo 4 mobilidade de docentes e de
estudantes, por meio de pesquisas e outras a¢des académicas, bem como a criacdo de
Centros Avangados de Pesquisa, unidos por um Projeto Politico-Pedagdgico

Institucional (PPI) integrado e inovador, o que ainda esta por ser feito.

Temos o inexoravel desafio da construcio de uma agenda académica, considerando

as diferengas de cada campus, a separacgio geografica e a rdpida expansio da
universidade. O PDI 2016-2020, assim como nos processos de construgdo dos planos
das gestdes anteriores, promoveram avangos, aproximaram as pessoas e os diferentes
campi, mas temos ainda um longo trabalho a ser desenvolvido. Sobretudo, ainda nio
esta claro o caminho a ser seguido, dentre outras razodes, por ndo ter sido totalmente
apropriado pela comunidade académica e, portanto, dificultando a construgdo de

identidades internas e diferenciais externos, capazes de definir a Unifesp que queremos.

No plano administrativo, ainda carecemos da definicio de um modelo de gestio

universitdria que busque articular melhor as instancias locais (campi e unidades) e

centrais (reitoria e pro-reitorias). Primeiramente, devem ser reconhecidos os avangos
recentes em termos de transparéncia das informagdes e de agdes iniciais de
compartilhamento da gestdo da universidade por meio das Cimaras Técnicas e da
participagdo mais diversificada dos campi nos Conselhos Centrais e nas equipes das

pro-reitorias. Entendemos que descentralizagdo das agdes nos campi e unidades



universitirias, mais do que medida administrativa, faz-se necessaria por sua natureza

politica de apropria¢io e de maior participag¢do da comunidade académica.

Para tanto, € essencial que ocorra um clima de cooperacio entre Reitoria e Direcoes ¢

ndo de sobreposigdo entre as instincias. Assuntos que dizem respeito, regimentalmente,
a0s campi ou as unidades universitarias, devem ser tratados pelos campi/unidades
universitarias e, em determinadas situagdes, de acordo com a complexidade do
tema/questdo e da necessidade, devem envolver também as instincias da administragdo
central. Vale ressaltar, que os limites de agdo ¢ a forma dessa atuagdo ndo sdo
garantidos apenas por regimento, mas incluem um cotidiano de cooperagdo, de parceria,
de disposi¢do para um trabalho verdadeiramente compartilhado, visando fortalecer a
dire¢dio e as instdncias académicas e administrativas dos mesmos. A constitui¢do de
insténcias centrais teve inicio com a criacdo dos primeiros campi, portanto, sio apenas
dez anos de existéncia (antes da expansio, campus Sdo Paulo e reitoria se confundiam
em suas agbes) ¢ entendemos que hd ainda um longo caminho para ser trilhado e
construido para essas defini¢des.

Para fazer valer o preceito da qualidade na Unifesp, consideramos, também, que é

preciso maior énfase nos processos de trabalho e nos trabalhadores da Unifesp e

para isso ocorrer entendemos como primordial haver maior investimento em
informatizagéo e, principalmente, na gestao de pessoas. Para além da relagio numérica,
seria necessario um estudo qualitativo sobre os principais fluxos e processos, a fim de
superar o desequilibrio na quantidade de técnicos e na forma como estes trabalham, com
0 apoio de sistemas informatizados modernos. Tais tarefas exigem planos diretores para
estas dreas, com a contratagdo de servigos especializados, tal como ocorreu nos Planos

Diretores de Infraestrutura — PDInfra.

E essencial uma efetiva repactuacio das relacdes de trabalho, com base em

definicdes conjuntas de planos de trabalho e instrumentos de avaliacdo dos resultados.
Essa questdo ndo sera resolvida sem que ocorra uma abordagem qualitativa, que avance
para além de relagdes numéricas, além da necessaria descentralizagdo das agdes e
atribuigdes das divisdes de Recursos Humanos (Divisdes de Gestdo com Pessoas, como
esta sendo proposto), sobretudo no que se refere a gestdo de vagas e da mobilidade dos

servidores. Para os trabalhadores, a despeito da reducgdo da Jornada em alguns setores,



ainda persistem o excesso de trabalho, as rotinas manuais e a falta de defini¢io de
fluxos e atribui¢des dos cargos e setores. Por essa razdo, a implementagdo de sistema
institucional de avaliagdo e questdo da informatizacdo se tornam imprescindivel e

urgente.

Mesmo em um contexto de crise, deve-se ressaltar os avancos no planejamento da

infraestrutura e na gestio orcamentiria e de contratos, sendo que as restri¢des

orgamentarias atuaram como barreira para a efetivagio daqueles planos e como
condicionante na gestdo dos recursos piblicos. Diante da conjuntura econdmica e
politica do pais, parece-nos necessdria uma maior mobilizagdo da universidade na
resisténcia e na luta em defesa do caréter piblico da educagio e da sadde como direitos

sociais inalienaveis.

Nossa inten¢do em apresentar esses temas para reflexdo da comunidade académica e

para avaliacido dos(as) candidatos(as) a Reitoria ndo se configura como critica ou

apoio a nenhuma candidatura. Temos a convicgdio de que cada gestdo na Unifesp deu
sua importante contribui¢do, com consequéncias positivas e negativas. Cabera aos
candidatos posicionarem-se diante dos temas aqui elencados e apresentarem suas
propostas que serdo apreciadas pelo conjunto da comunidade académica, cabendo a esta

ultima escolher a melhor opg@o para o futuro da nossa universidade.
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